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Josef Merdian ist als Qualitdtsfachingenieur und
Fachauditor mit dem Thema bestens vertraut:

Er zertifiziert selbst Arbeitsschutz- und Qualitats-
managementsysteme, fiihrt sachbezogene Seminare
bzw. Schulungen durch und halt Vortrage auf
Tagungen und Kongressen.

Die regelméaBige Kontrolle von Arbeits- und
Produktionsablaufen mithilfe interner Audits
dient nicht nur der Qualitatssicherung: Auch
die Wirksamkeit und Nachhaltigkeit eines
Arbeitsschutz-Managementsystems lasst sich
durch entsprechende Kontrollen in Form von
Arbeitsschutzaudits sicherstellen.

Mit der zweiten, vollstandig lUberarbeiteten
und erweiterten Auflage 2007 legt der Autor
Josef Merdian — in Anlehnung an die aktuali-
sierte DIN EN ISO 19011 Gber Audits von QM-
und/oder UM-Systeme - einen (ibersichtlichen,
praxisorientierten Leitfaden zum Thema Arbeits-
schutzmanagementsysteme vor. Das Buch

hilft nicht nur bei der Uberprifung und Opti-
mierung bereits vorhandener Strukturen, es
unterstutzt vor allem die Einfihrung und Durch-
setzung neuer ASM-Systeme auf der Basis von
internen Arbeitsschutzaudits. Neben grund-
satzlichen Uberlegungen zu einem nachhalti-
gen Arbeitsschutzmanagementsystem geht es
um die Audits an sich (Zweck, Voraussetzung,
Prinzipien), um die Grundlagen (Eigenschaften,
Fahigkeiten, Ausbildung u. a.), Gber die ein
Auditor verfiigen sollte, sowie um seine Auf-
gaben und ihre Bewertung. Ausfiihrlich widmet
sich der Autor dem Management von Audit-
programmen, dem Ablauf von Arbeitsschutz-
audits sowie Aspekten der Gesprachsfiihrung
und der Fragetechnik. Zahlreiche Ubersichten
und Checklisten erleichtern die Umsetzung des
Themas in die betriebliche Praxis.
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Aus dem Inhalt:

Einfiihrung
Arbeitsschutzmanagementsystem
Begriffe

Arbeitsschutzmanagement als neuer Weg im Arbeitsschutz

Interpretation der Managementbegriffe
Modelle, Konzepte und Leitfaden
Darlegungsmodell (Anforderungen)

Aufbau- und Ablauforganisation

Deming-Kreis — Modell eines Management-Systems
Prozessorientierter Arbeitsschutz

Ziele im Arbeitsschutz

Organisationseinheit Arbeitsschutz
Mitarbeiterbeteiligung

Die Normenreihe DIN EN ISO 9000 ff.

Aufbau und Dokumentation von ASM-Systemen
Kontinuierliche Verbesserung

Vorteile eines ASM-Systems

Arbeitsschutzaudits

Unterschied zwischen Audit/Begehung
Allgemeines und Zweck des Audits
Voraussetzungen fiir ein Arbeitsschutzaudit
Veranlassung von internen Arbeitsschutzaudits
Auditprinzipien

Auditoren

Personliche Eigenschaften

Allgemeine und spezifische Kenntnisse/Fahigkeiten
Ausbildung, Auditorenschulung, Qualifikation
Bewertung des Auditors und seine Aufgaben

Das Auditteam
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Management des Auditprogramms
Allgemeines

Zielsetzung und Umfang des Auditprogramms
Verantwortlichkeiten, Ressourcen und Verfahren
Umsetzung, Aufzeichnungen und Uberwachung

Ablauf von Arbeitsschutzaudits

Allgemeines

Veranlassen des Audits

Prifung der Dokumentation

Vorbereitung auf die Audittatigkeiten vor Ort
Audittatigkeiten vor Ort

Erstellung, Freigabe und Verteilung des Auditberichts
Abschluss des Audits

Durchfiihrung von FolgemalBnahmen

Sichtweise der Auditierten

Gesprachsfiihrung und Fragetechnik
Allgemeines

Funktionsprinzipien der Kommunikation
Strukturanalyse

Transaktionsanalyse

Fragetechnik

Anhang

Anhang 1 Darlegungsmodell zum Arbeitsschutzmanagement

Anhang 2 Auditfragen-Checkliste

Anhang 3 Verfahrensanweisung ,Interne Arbeitsschutzaudits"
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